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vIV: bAo cao ciia Ban Kiém sodt niam 2024

Kinh giri: PA1 HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRAPHACO

Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hoi khdéa 14 nudc
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Traphaco;

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Stt [Thanh vién Chic danh || %% "9 Ghi cha
Cco phieu
N . Puoc bau vao nhiém ki méi
1 |Nguyen Thi Luong Thanh Truong ban 0 ngdy 31/3/2021
x . Duoc bau vao nhiém ki méi
2 [Nguyen Thanh Hoa Uy vién 0 ngdy 31/3/2021
Puoc bau bd sung nhiém ky
2021-2025 tai Dai hoi Co
3 |Nguyén Thi Giang Uy vién 0 dong nam 2024 ngay
12/4/2024




CAC PHIEN HQP CUA BAN KIEM SOAT

Niam 2024, Ban kiém so4t di to chic 04 cudc hop dinh ky va tham dy day du cac cudc
hop ctia Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty c6 phan Traphaco (Traphaco). C4c phién
hop chinh cua Ban Kiém soat (BKS) nhu sau:

. Thanh phan A ]
Phién h No¢i dung chinh
e nep tham dw 01 dung ¢
- Phan tich danh gia cac Hop ddng, giao dich véi cac bén co
Phién 1: 212 lién quan ndm 2024, trinh DPHCD. ’
thang 2/2024 - Ra soat danh gia viéc tuan thu phap luat nghi quyet PHCD
va HPQT, viéc thuc hién KPIs cua Ban Diéu hanh.
Phién 2- - Phan céng nhiém vu céc thanh vién BKS. ,
. ; 3/3 - Ra soat danh gia viéc tuan thu phap luat nghi quyét PHCD
thang 4/2024 \
va HDQT.
Phién 3: z I e ea o
thang 8/2024 3/3 - Tham tra bao c4o tai chinh ban nién nam 2024.
Phién 4: . A <
théng 12/2024 3/3 - Danh gia Ké hoach nam 2025.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP 2024

- Cong ty da thuc hién doanh thu thuan hop nhat nim 2024 14 2.370,2 ty dong, dat
95,4% ké hoach nam 2024; lgi nhuan hop nhat sau thué 1a 257,3 ty déng, dat 84,9%
ké hoach nam 2024. Thu nhap binh quan ngudi lao dong cong ty me nam 2024 giam

6,4% so v&1 nam 2023.

S6 lwong san pham mdéi trién khai san xuat va dua ra thi truong nim 2024 1a 14 san
pham, dat 82,4% so véi muc tiéu 17 san pham maéi. Doanh s cac san pham méi trién
khai ra thi truong tir nim 2021 dat 220,2 ty dong (96% ké hoach).

Tong sé ding ky/cong bd vuot muc tiéu véi 289 sé ding ky/cong bd (ké hoach > 252
s6 dang ky/cong bd).

Cong ty da hoan thanh trich 1ap cac quy theo dting quy dinh, dam bao nop ngan sach
nha nudc theo ding luat dinh.

Cong ty da hoan thanh chi tra ¢6 tirc nim 2023 (theo nghi quyét PHPCD 09/2024/NQ
- PHDPCD) vao thang 02/2024 va thang 7/2024.

Cong ty da chi tra thu lao nam 2024 cho cac thanh vién HDQT va BKS theo quy dinh

cling nhu dinh mic da dugc PHDPCD phé duyét.

Hop dong giita Traphaco véi Cong ty céng nghé cao Traphaco va Cong ty TNHH
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Traphaco Hung Yén (hop ddng véi bén lién quan, co gia tri 16n) da duoc ky két va
trién khai theo Nghi quyét Pai hoi.

- Cobng ty da Iya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2024.

KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Hoi dong Quan tri c6 7 thanh vién. Nam 2024, Hoi ddng Quan tri da to chac 14 cudc
hop, 6 cudc hop truc tiép va 8 cudc hop bang van ban, theo ding quy dinh cua Diéu 1é
cong ty. BKS danh gia hoat dong cia HPQT trong nam 1a phu hop véi quy dinh phap
luat, Biéu I¢ Cong ty va cac Quy ché quan tri doanh nghiép cua Coéng ty, theo dinh
huéng chuan muc quan tri tién tién cia OECD, ASEAN; HPQT chi dao, giam sat trién
khai chién lugc phat trién, theo sat moi hoat dong cua Cong ty véi tinh hiéu qua va tinh
than trach nhiém cao.

Céc thanh vién HPQT tham du day du cac cudc hop HPQT va tich cuc tham gia y kién
tu van cho Ban Diéu hanh vé nhiéu hoat dong 16n cua Cong ty: trién khai du an nha
may dat chuan EU-GMP, chuyén d6i hé théng phan phéi, trién khai cac hoat dong
Chuyén d6i s6 (trung tim don hang, thanh toan phi tién mat...), ...

Céc tiéu ban tryc thuoc HPQT t6 chirc cac cudc hop theo ding quy ché hoat dong
HPQT, tham muu cho HPQT vé xay dung nha mdy dat chuan EU-GMP, chuyén d6i
hé thdng phan phdi, ngan sach ké hoach tai chinh, chuyén giao céng nghé, hop tac xuat
khau véi Daewoong, kiém toan noi bo. ..

Niam 2024, Ban Toéng Giam déc da nhin nhan, danh gia, du bao, c6 dinh huéng va su

dong bo trong cong tac ké hoach, san xuat, luan chuyén hang héa va ban hang, dap tng
hang ra thi truong véi cac chinh sdch ban hang va marketing linh hoat.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc thyc hién béo céo, céng b thong tin day du
theo quy dinh hién hanh cua phap luat.

BKS théng nhét véi Bao cdo cua HPQT trinh DPHPCP thuong nién 2024.



KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY

KET QUA HOAT PONG HQP NHAT CUA CONG TY

Cac chi tiéu lén:

£ | Tyléso Tang
STT P in Ke hoach| Thuc hién ,
Chi tiéu bVT 2024 5024 ) Vo tl‘l’l’.O'ng
ke hoach |so veéi 2023
1 |Doanh thu thuan hgp nhat 2.485,0  2.370,2 95,4% 1,7%
1.1 |Doanh thu cbéng ty me 2.220,0 2.044,5 92,1% -1,7%
- Doanh thu OTC 1.975,0 1.802,5 91,3% -3,2%
- Doanh thu ETC Ty vnd 245 2420 98,8% 10,7%
1.2 fo "n“”h thu dirg ong i CONG ty 215 1808  84,1% 8,1%
1.3 |Céc khodn diéu chinh 50,0 144,9]  289,7%|  171,3%
2 |Le¢i nhuan hop nhat (sau thué) 303 257,3 84,9% -9,7%
3 'I:hu nhap’r'lglfm LD cong ty me % +5% 6.4% 6,4%
tdng so vo1 nam 2023
4 SoASan‘pham mai trlep khai san 5p 17 14 82 4%
Xuat va dua ra thi truong
Doanh sé san pham mai trién ty .
> |khai thj truong (2021-2024) vnd 230 220,2 J6%
S6 ding ky va cong bd s hitu s6 0
6 hé“mg AL DK/CB >252 289 114,7%

Danh gia chung

Trong béi canh chung nén kinh t& Viét Nam nim 2024, du dat muc tiéu 6n dinh vi
mé, kiém soat lam phat nhung van con dbi mat voi nhiéu khé khin do chiu anh
hudng tan du ctia dai dich COVID-19 va bao s6 3. Nganh duoc tiép tuc ting truong
v6oi dong luc chinh dén tir kénh bénh vién va sy mo rong cua cac chudi nha thudc
hién dai nhu Long Chau, Pharmacity.. Trong khi do, thé manh cua Traphaco 1a kénh
OTC ban 1¢ truyén thdng, véi ty trong doanh thu OTC chiém gan 90% doanh thu
toan Cong ty. Diéu nay dn t6i két qua kinh doanh cua Cong ty khong dat ké hoach
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dé ra. Miic du Cong ty di nd luc trién khai nhiéu giai phap linh hoat véi thi trudng
nhung tong doanh thu hop nhat ciia Cong ty ndm 2024 chi dat 95,4% ké hoach, ting
truong 1,7% so véi cing ky, loi nhudn hop nhat dat 84,9%, giam 9,7% so voi cing ky.

- Doanh thu ETC nam 2024 mic du chi dat 98,8% ké hoach nhung ghi nhan murc ting
truong 10,7% so v6i nam 2023. Két qua cho thdy Cong ty da trién khai dung dinh
huéng chién lwge trong dau tu phat trién tan duoc, dong thoi khai thac tot cac goi
thau san pham chuyén giao cong nghé va thudc nhap khau tir Daewoong.

- Pbi voi kénh OTC: Giira nhirng khé khin ctia nén kinh té, ngudi tiéu dung thu nhap
giam nén cd xu hudéng vu tién cac san phém diéu trj, sir dung dich vu khdm qua bao
hiém y té. Theo d6, Doanh thu OTC cuia Cong ty ghi nhan chi dat 91,3% so véi ké
hoach va giam 3,2% so véi cung ky.

- Dé nang cao ning luc ban hang ciing nhu hiéu qua hoat dong, nim 2024, Cong ty
da trién khai nhiéu hoat dong chuyén d6i s6 nhu Ung dung trung tdm vao hoat dong
ban hang (giam thoi gian xr 1y, t6i vu nguodn luc), Ung dung hé théng hd tro Trinh
duogc vién (ning cao ning suit ban hang va quan 1y ban hang), phat trién giai phap
thanh to4n phi tién mat (t6i uu quan 1y tai chinh, tang su tién lgi cho khach hang)...
Bén canh d6, COng ty ciing ddy manh hoat dong ban hang qua cac hdi nghi gisi thiéu
san phﬁm, hoi thdo chuyén mon, mé rong kénh online, thtr nghiém tuong duong sinh
hoc giup tao lgi thé canh tranh ...

- Niam 2024, Cong ty ting cudng cac hoat dong tiép can thi truong va khach hang nén
g6p phan l1am téng chi phi ting cao, lgi nhuan Cong ty tut giam.

THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

BKS chiing t6i 3 xem xét, tham tra va dong y véi Bao cao tai chinh hop nhat va Béo
c4o tai chinh riéng ciia Cong ty nim 2024 di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam. Béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2024, bao céo tai chinh sau
thang va cac quy trong nim 2024 thé hién trung thuc va hop ly trén moi khia canh trong
yéu, vé tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cua Cong ty.

Cong ty di tuan thu y8u cau caa cac chuan muc ké toan, ché do ké toan ciing nhu céc
quy dinh quan ly tai chinh, ké toan, thué hién hanh trong viéc té chtic cong tac tai chinh
ké toan, thyc hién hach toan ké toan. Cac Bao cdo tai chinh trong nam 2024 da duoc lap
chinh xac va dang thoi han.



PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VGI1 HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG

Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh da phdi hop chit chg, tao diéu kién dé Ban Kiém
soat hoan thanh nhiém vu, cung cap day du théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Cong ty, bién ban hop HPQT va cac thong tin
khac khi ¢ yéu cau.

BKS, HDQT va Ban TGP phdi hop chit ch& dé kip thoi giai quyét cac vuéng méc trong
qué trinh kiém tra, kiém soat cua BKS.

Tai cac cudc hop HPQT, BKS tham dy va cd tham gia y kién, kién nghi véi HPQT,
BDH vé céc van dé quan tri Cong ty theo pham vi trach nhiém. Céc kién nghi co ban
duoc ghi nhan va thuc hién.

Trong nim 2024 khong ¢ yéu cau tir Pai hoi dong ¢ dong, nhom c6 dong hoic ¢d
dong theo khoan 2 diéu 115 Luat Doanh nghiép ddi véi Ban Kiém soat vé viéc kiém tra
tirng van dé cu thé vé quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Céng ty.

PE XUAT
Ban Kiém soat d& xuat cac y kién sau vgi Cong ty nam 2025:
- Nang cao chat lugng 1ap va phan tich béo céo phuc vu cong tac quan tri Cong ty.

- Cong ty chd trong viéc giao céc chi tieu Ké hoach kinh doanh 2025 cho cac cong ty
con sat dinh hudng va mae do tang truong cua cong ty me. Nang cao cong tac quan
ly rai ro trong toan bo hé théng, nang cao cong tac quan tri tai cac céng ty con va
cac chi nhanh.

- Pay nhanh tién d6 trién khai viéc thay doi hé théng phan phéi dap ung yéu cau méi
cua Luat dugc stra doi.

- Diéu chinh chtc ning, nhiém vu cua chi nhanh cap 2 ciing nhu sap xép lai nhan su
cac chi nhanh, nham tinh gon bo may ban hang, giam chi phi va nang cao hiéu qua
hoat dong.

- Cong ty trién khai khan truong va than trong, c6 bao cao dinh ky vé tién d6 du &n
nha may dat chuan EU-GMP.

- Cong ty can xem xét vé co ciu doanh thu, giam ti trong doanh thu khac véi cac san
pham khdng phai cbt 16i ctia Traphaco, khéng mang lai loi nhuan thuc chat. Cong
ty cin xem xét, danh gia cac phuwong an khuyén mai lam giam trir doanh thu theo
hinh thuc phu hop, hiéu qua dam bao hai hoa lgi ich caa khach hang va Céng ty.
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Cong ty can ting cudng kiém soat tot cac ty 1é chi phi phi hop véi tde d6 ting truong
doanh thu cua Cong ty.

Cong ty tim kiém cac giai phap giit vitng va phat trién thj truong trong diém trong
linh vuc dong duoc cao cap, ddng thai thich tng linh hoat véi méi trudng kinh doanh
dang thay d6i nhanh chéng, dam bao hai hoa loi ich véi hé théng nha thudc truyén
thdng — kénh phan phéi chién lugc cua Traphaco.

Ch trong wu tién dau tu phat trién thude tan dugc chat luong cao, cd thé thyc hién
hd so twong duong sinh hoc nham gidp gia ting co hoi tring thau va mg rong thi
phan tai kénh ETC trong dai han.

Tiép tuc ang dung manh mé cac hoat dong chuyén doi s6, tng dung Al vao céc hoat
doéng van hanh cua Cong ty.

Cong ty day manh kénh ban hang online va thich tng nhanh véi xu huéng mua hang
qua cac san Thuong mai dién ta.

Cong ty tiép tuc phdi hop véi cac dbi tac trién khai hoat dong hd tro ky thuat san
xuat san pham mai hiéu qua.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

cid

Nguyén Thi Lwong Thanh



